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Administracion para el Desarrollo de Empresas Agropecuarias, ADEA

De conformidad con las disposiciones de la Ley Nim. 197 del 18 de agosto de 2002, segiin
enmendada, conocida como la “Ley para regular el proceso de transicién del Gobierno de
Puerto Rico”, la Administracién para el Desarrollo de Empresas Agropecuarias (ADEA),
adscrita al Departamento de Agricultura, presenta su Informe de Transicién. Este documento
recoge la informacién pertinente sobre la ADEA que exige el mencionado estatuto. Al asf
hacerlo, reconocemos la importancia del proceso de transicién de la Rama Ejecutiva del
Gobierno de Puerto Rico, y de nuestro deber como funcionarios publicos de asegurar que la
administracion entrante cuente con la informacién relevante y necesaria para iniciar con
prontitud de sus gestiones gubernamentales. El Informe de transiciéon se someti6 el dia ___
de octubre de 2020, y se encuentra disponible en la pagina de internet del Departamento de

Estado.

e Introduccidon

En sintesis, esta administracién atravesé por un periodo definido por grandes retos y
oportunidades. En 2017, la Isla de Puerto Rico fue impactada por el huracan Irma y luego
por el huracan Maria como categoria 4. Sus potentes vientos arrasaron todo a su paso. Tras
12 horas de incesante azote, nuestra isla que se distingue por una flora abundante y verde-
quedo devastada y seca. Nuestros campos quedaron despojados de toda vegetacion. En solo
horas, el huracan Maria destruyé aproximadamente el 80 por ciento del valor de la cosecha
en Puerto Rico, lo que lo convirtié en el de mayor impacto a la industria agricola de la isla. El
prolongado embate de Maria acabd con plantaciones completas, y destruyd graneros,
vaquerias, fincas, asf como la industria de produccién de gallinas de huevos. Los cultivos de

platanos y café fueron los mas afectados.
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Pero eso no fue todo. Tras la devastacion del huracan Maria, a finales de 2019 entramos en
un ciclo de actividad sismica constante. Una secuencia de mas de 2,000 sismos -el mayor de
estos con magnitud 6,4- remecid la zona suroeste, generando escenas de caos y desolacién.
Entonces, llegd la pandemia del COVID-19. La crisis de salud -que afecta al mundo entero- ha
impactado todos los sectores econémicos del pals. La agricultura no ha sido la excepcion. Al
inicio de este perfodo de distanciamiento fisico y restricciones, que comenz6 el 16 de marzo
de 2020, los agricultores perdieron uno de los canales de distribucién mas efectivos para su
produccién. Nos referimos a los mercados familiares. La mayor parte tuvo que detener sus

cultivos y el trabajo en las fincas a causa de la pandemia.

Al igual que con estos fenémenos naturales, como huracanes y terremotos, y ante esta
realidad pandémica, el sector gubernamental ha respondido activamente para ayudar a los
agricultores a minimizar el impacto. El Departamento de Agricultura ha realizado gestiones
en beneficio de los agricultores de la Isla. Los hombres y mujeres que cultivan nuestra tierra
y que mueven el sector agricola del pais merecian y necesitaban apoyo durante esos tiempos
dificiles. Asi lo hemos hecho. Las consecuencias de no proveer ese respaldo habrian sido
nefastas, exponiendo a este importante sector a continuar perdiendo participacion en la

economia, con repercusiones terribles para la seguridad alimentaria de Puerto Rico.
s Base legal

El Plan de Reorganizacién Nim. 4 del 26 de julio de 2010, segiin enmendado, conocido como
el “Plan de Reorganizacién del Departamento de Agricultura de 2010”7, creé la
Administracion para el Desarrollo de Empresas Agropecuarias, adscrita al Departamento de
Agricultura, como uno de sus componentes programaticos y operacionales. Tiene como
politica publica el fortalecimiento y apoyo al Agricultor, como figura importante y fuerza

motora del desarrollo de nuestro sector agricola.

El Departamento de Agricultura y sus agencias adscritas tienen la mision de fortalecer la

calidad de vida de nuestro pueblo, llevando a su méaxima capacidad competitiva las
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actividades agricolas con mayor viabilidad econémica, de mayor demanda y potencial para
la comercializacion local y de exportacién, ademas de proveer alimentos de calidad,
propiciar la creacion de empleos, y promover el respeto y proteccién de nuestros recursos
naturales no renovables. Cénsono con esa funcidn, la ADEA tiene también la misién de lograr
una produccion agricola eficiente, competitiva y de alta calidad, que propicie la estabilidad y
permanencia de la agricultura como un renglén importante en el crecimiento econdémico la

isla.

La estructura organizacional de la ADEA se compone de las siguientes unidades: las oficinas
del Administrador, Sub-Administrador, Administradores Auxiliares de Administracién, que
incluye las oficinas de Asuntos Financieros, Presupuesto, Recursos Humanos, Compras,
Servicios Generales, y Sistemas de Informaticos; Administracién Auxiliar de Mercadeo, que
incluye Mercados Institucionales, Mercado de Agricultores, y el Programa de Compra-venta
de Café; Administracién Auxiliar de Incentivos, que incluye Incentivos Agricolas, Bono
Agricola y Subsidio Salarial (Subsidio por Produccién); Administracién Auxiliar Servicios al
Agricultor; que incluye Programa Produccién y Distribucién de Semillas, Programa de
Infraestructura Rural (Transferido a la Autoridad de Tierras el 1 de julio de 2019), y
Produccién y Venta de Carbonato Calizo. Ademas, la ADEA presta sus servicios a través de
las ocho (8) Super Regiones Agricolas del Departamento de Agricultura, localizadas en

Arecibo, Caguas, Lares, Mayagiiez, Naranjito, Ponce, San German y Utuado.

¢ Administracion Auxiliar de Administracion

« Iniciativas fiscales para control de gastos
Durante el cuatrienio 2017-2021, la Administracién de ADEA, ha establecido
varias iniciativas fiscales con el propdsito de reducir gastos en el concepto de

néminas y costos relacionados.

Para enero de 2017, ADEA contaba con una plantilla de 469 puestos

desglosados en 395 puestos de carrera, 16 de confianza de los cuales 5 eran
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con derecho a reinstalacion, 3 en periodo probatorio y 49 pertenecientes al

Programa de Pre-retiro (Ley 211-2015)

Al 31 de agosto de 2020, ADEA cuenta con una plantilla de 401 puestos
desglosados en 306 puestos de carrera, 15 de confianza de los cuales 2 son
con derecho a reinstalacién, 7 transitorios y 71 pertenecientes a programas de

pre-retiro.

La diferencia entre ambos periodos de tiempo representa una reduccién de 68
(-16.5%) puestos, desglosados en 23 por jubilaciones y renuncias, 6 del
Programa de Transicién Voluntaria (1ra fase}, 13 del Programa de Transicién
Voluntaria (3ra fase) y 28 de los programas de pre-retiro que ya han cumplido

con los requisitos de edad.

Los ahorros acumulados por estas iniciativas se desglosan en jubilaciones y

renuncias AF19 $432,415.91/ AF20 $576,676.30 / AF21 $659,857.28.

El ahorro acumulado anual del Programa de Transicién Voluntaria (1ra fase)

durante AF19 $159,999.91 / AF20 $319,879.82 / AF21 $346,536.68.

El ahorro acumulado anual del Programa de Transicion Voluntaria (3ra fase)

durante AF19 $372,751.12 / AF20 $745,502.23 / AF21 $807,627.42.

El ahorro acumulado anual de los Programas de Pre-retiro durante AF19
$907,481.60/ AF20 $1,496,654.41 / AF21 $2,933,308.82.

El ahorro acumulado anual del Programa de Pre-retiro Ley 262-2018 (40%)
durante AF19 $511,660.36 / AF20 $1,069,835.29 / AF21 $1,209,379.03.
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Sentencias:

Otra medida de ahorro fue en el caso civil Javier Andino Gaudin (KAC-02-5558),
donde se logra transar la deuda por el 50% del monto adeudado de
$7,025,625.20 por la cantidad de $3,500,000.00 y dar por terminado este
caso con fecha de sentencia diciembre de 2007 y acumulé un costo por
$23,052,923.26 entre balance principal, intereses por Mora, por post-sentencia
y por desacato, llegando a desembolsar un total de $16,027,298.06 antes del
acuerdo. Es meritorio mencionar que esta sentencia acumulaba anualmente

$707,210.92 por concepto de desacato.

o Oficina Servicios Informatica

Uno de los primeros logros de la Oficina de Sistemas de informacién (OSI), fue
la implementacién de los médulos de pago por ACH en las Regiones
Agricolas. Este proceso, permite a las regiones poder procesar el Subsidio
Salarial sin tener que imprimir un cheque. El agricultor se ve beneficiado al
tener su pago reflejado en 48 horas después de que el pago es sometido y no

tener que hacer filas en los bancos.

e En la misién de crear ahorros para la agencia, la ADEA decide trasladar sus
operaciones desde San Patricio al Departamento de Agricultura. Para este
evento, OSI planificd, disefid, recomendd e implementd una nueva red de
comunicaciones dentro del DA para albergar la ADEA. Ya que OS5l realizé todo
el proceso, la ADEA se ahorré mas de $120,000 délares en costos de mano de
obra, materiales y costos de equipos que pudieron haber cotizado en sobre
precio. Esto incluye la transferencia del Data Center de ADEA, el cual es el

proceso més delicado por la planificacion de las redes.
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Se transfiere la Red de Claro que une las Regiones Agricolas, Oficinas de
Area, Centros de Mercadeo y Fincas al Departamento de Agricultura y se

implementa una nueva red por Fibra Optica en el DA.

Se reconfiguréd los Routers de la Agencia para colocar esta nueva red y

crear la primera versién de comunicacién redundante del DA y ADEA

Se instalé todo el cableado estructurado de la ADEA y se optimizé el

cableado estructurado del DA en el proceso.

Se integraron todos los procesos financieros de ADEA de forma

transparente en el DA.

Se transfirié los equipos del cuadro telefénico de ADEA vy se instalé el
mismo con todas sus unidades VolP sin intervencién de terceros

ahorrado maés de $30,000 en el proceso.

Con una inversion de $75,000, se logrd actualizar toda la red de
comunicaciones de la ADEA y se centralizé el funcionamiento, mantenimiento y
manejo de esta desde las oficinas centrales en San Juan. Con este cambio, se
puede actualizar todos los equipos de comunicacién, evitando con esto
cualquier vulnerabilidad cibernética. También, al poder tener el manejo
centralizado, todos los cambios y mejoras a las configuraciones se pueden

realizar de una forma agil.

Se cred la primera red de seguridad por camaras con vision de todas las
oficinas. Esto nos permite asegurar los edificios en los puntos mas vulnerables

de los cuartos de comunicacién.
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Durante los eventos del Huracan Maria, la OSl se convirtié en apoyo a la Oficina
del Gobernador, donde la ADEA fue co-autores de StatusPR. En adicién que
nos convertimos en apoyo directo en el proceso de impresion de las tarjetas de
accesos de seguridad del COE. Uno de los mayoreslogrosfue el apoyo
electrénico que se le brindd a la ADEA y DA en la creacidn del repositorio

electrénico de todos los datos asociados a la emergencia.

Logramos crear la unificacién de los Directorios Activos (Active Directory AD)
del DA y ADEA sentando las bases de unificacién de los recursos entre el DAy

ADEA para cumplimiento del Plan Fiscal.

Se apoyé el Proyecto Federal con NRCS del DA para la creacién y centralizacidn
de los datos producidos por este acuerdo. Para el mismo, se utilizd la primera
versiéon de firmas digitales de la agencia, logrando que la evaluacién de los

casos sea uno completamente electrdnica.

Durante el el 2018, se realizé la implementacion de Microsoft Teams, logrando
la primera implementacién de la agencia de una herramienta que unifica video
conferencias, repositorio de archivos, chats, herramientas de planificacién y
dashboards. Una vez implementada la herramienta, se comenzaron las
reuniones virtuales semanales de la Oficina del Administrador de ADEA vy la
Oficina del Secretario de Agricultura con los Directores Regionales. Esto cred
ahorros que todavia se estan calculando por que evitd costos asociados a viajes
en automovil de los Directores Regiones y otros gerenciales para reuniones de
seguimiento entre otras reuniones. El costo del gasto de combustible y dietas
disminuyeron y aumento la eficiencia de los todos los Gerenciales evitando
hasta 6 horas por cada gerencial por cada dia de reunién. Este tiempo ahora se
utiliza para supervisién entre otros asuntos que ameritan atencién de los

gerenciales.
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o Con la implementacion de Microsoft Teams, logramos la integracién de flojos
de trabajos en la digitalizacién de documentos integrando todas las
fotocopiadoras de la agencia a nivel isla en una herramienta Unica para la

catalogacién de documentos en carpetas de Microsoft SharePoint.

o La OSI colabord en todas las fases del proyecto de Subsidio Salarial por
Produccion, logrando asi ahorrar a la agencia miles de délares. Con este
cambio, la OSl cred la primera herramienta de reportes en tiempo real para la
visualizacién de los casos de Subsidio por Produccidén, Dashboard de
informacién en tiempo real sobre el desempefio de las regiones en los pagos y
una visién 360 grados de todos los flujos de trabajo del programa. Actualmente
nos encontramos integrando otras areas del ADEA, para asi mejorar el proceso

de decisiones gerenciales de la agencia.

e La OSl implemento el primer Programa de Pilotos UAV en ADEA y el DA. La
flota cuenta con 10 UAV que se han utilizado para miiltiples proyectos como:
e Digitalizacién de Fincas
» Digitalizacién de SEPA 1

¢ Digitalizacién de Estructuras

e En el desastre de los terremotos del 2019, la OSI planificé e implemento
trabajos remotos para los empleados de [a ADEA, logrando asi que regiones
agricolas como Ponce, que perdieron su edificio, pudieran continuar con sus
trabajos y logrando que, al dia de hoy, pudieran procesar $878,791 de délares
en pagos de Subsidio Salarial para el afto fiscal 2020, todo digital, todos los

empleados remotos.

e También dentro del desastre de los terremotos, OSl pudo preparar el

AgroMovil con todos los elementos necesarios de tecnologia para que las
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diferentes oficinas administrativas del DA, ADEA, CSA o AT pudieran trabajar
de forma remota. En adicion que se tenia manejo completo de las
comunicaciones del AgroMovil desde San Juan y vision de todo lo que ocurria

a su alrededor.

e Durante la pandemia del COVID-19, OS| pudo mantener la agencia trabajando

de forma remota, manteniendo la agencia operando de forma remota.

o OS] estuvo a cargo de planificar e implementar el plan de accién para la
recoleccién de datos para el Programa de Energia Renovable de ADEA -
AgroSolar. Al dia de hoy, OSI ha colaborado con todos los demas
departamentos de ADEA para que este proyecto de $10 Millones de ddlares en

energia renovable para los agricultores sea un éxito.

e OSl colaboré en la primera Subasta en Linea de ADEA, marcando con esto una
nueva forma de hacer negocios en el DA y ADEA. Posiblemente, la primera

Subasta en Linea de todo el Gobierno de Puerto Rico.

e En coordinacion con la Oficina de Administracidn, OSl comenzé la planificacion
para el manejo de fondos federales en formato de alineacion de mutltiples afios
fiscales. Esto permite que los gastos de los fondos federales puedan ser
auditados por la gerencia de forma continua. Integran la planificacién y
ejecucion de los proyectos federales desde el programa, la forma en que se
ejecutan los gastos en ndémina, un recobro trimestral desde la Oficina de
Finanzas, cierres anuales con el minimo de ajustes y una visién 360 grados de

todo el presupuesto.
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Siguiendo las directrices de la Ley 75-2019, se preparé el Centro de Datos
Centrales del DA/ADEA para poder consolidar todos los Centros de Datos de
la sombrilla del DA. Esto permite que todas las Oficinas de Sistemas de
Informacién puedan entrar en cumplimiento utilizando las mejores practicas

sobre el buen manejo de empresas y los Sistemas de Informacién.

Se actualizd todas las computadoras de la ADEA, permitiendo estar en

cumplimiento con las mejores practicas de los sistemas de informacién.

Se realizé la primera y Unica entrega de computadoras a todos los Agrénomos
de ADEA o del DA con tareas de ADEA. Esto permite los primeros pasos para

una digitalizacién de los procesos administrativos de ADEA.

Se implementd la primera herramienta estadistica de ADEA que permite a la
gerencia de la ADEA poder ver y analizar los datos de los diferentes programas
en tiempo real. Esto ayudd a la Super Regién de Ponce a poder entrar en
cumplimiento con el manejo de Subsidio Salarial por Produccién con los afios

fiscales 2019 y 2020.

Administracion Auxiliar de Incentivos

Descripcion del programa

Provee al agricultor asistencia técnica, subsidios e incentivos econémicos, proteccién y

provision de los recursos agricolas para desarrollar la infraestructura, capacidad

empresarial e implantacién de tecnologia necesaria para las industrias: apicola, avicola,

cafetalera, ganadera, lechera, pesquera, porcina, hortalizas, frutales, frutos alimenticios,
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productores de conejos, cabro y ovejas, entre otros. Provee los recursos econémicos

dirigidos a aumentar el nimero de recogedores en la industria del café. Provee incentivos

dirigidos al arrendamiento de equipo (maquinaria) agricola.

Objetivos:

Otorgar incentivos y subsidios que promuevan un aumento en la actividad agricola

de Puerto Rico.

Contribuir al mejoramiento de produccion local de leche promoviendo actividades
tales como: reemplazo e importacidn de vacas lecheras ayuda econémica, calidad de
leche, mejoramiento de hato lechero, limpieza e higiene, entre otros incentivos, de

acuerdo con las particularidades de cada empresa.

Lograr mayor rendimiento en la produccion y calidad de los productos agricolas.

Contribuir al mejoramiento de industrias pecuarias como ganadera, lechera, pollos

parrilleros, huevos, pequefios rumiantes y conejos, entre otros.

Incentivos para el Agricultor

Bono al Obrero Agricola

Bono anual al trabajador agricola para motivarlos a mantenerse trabajando en la finca
y a su vez estimular su eficiencia. El bono minimo es de $165.00 o el cuatro por ciento
(4%) del ingreso anual del trabajador agricola, lo que sea mayor hasta un maximo de

$235.00.
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Incentivo por Produccion Agricola

El mecanismo que se establece tiene como propdsito pagar un incentivo de
produccién al agricultor, para que, actuando como intermediario, pague a sus
trabajadores agricolas los salarios garantizados por Ley. Este reembolso es basado en
la produccion de cultivos de farinaceos, frutales, hortalizas, ornamentales, crianzas de
animales, siembras nuevas de café, cacao y cultivos de especiales (specialty crops).
Ademas, cultivo de forraje, siembras en sistemas de hidropénico, casas sombras,
casas mallas y viveros frutales, forestales, ornamentales, plantas medicinales y
aromatica. Toda empresa para la cual se solicita el incentivo tiene que estar

asegurada.

Subsidio de Pago Primas de Seguros

Aportacién econdémica que puede variar entre el 30% al 40% del costo de la prima del
seguro hasta un maximo de $5,000.00 de ayuda por agricultor, en los cultivos de café,
platano, guineo, papayas, citricas y otros. Subsidio del 50% hasta $10,000.00 para

estructura agricolas.

Incentivo para la Inversion Agricola

Se incentivaran proyectos innovadores, Adquisicién de equipos y maquinarias,
Mejoras a las tierras, infraestructura agricola, adopcién de tecnologia agricola,
sustitucion de fuentes fésiles en proyectos agropecuarios, proyectos de Eco-Fincas y
Eco- Granjas. El programa provee hasta el 50% de la inversién hasta un maximo de

$250,000.00 exclusivamente para “agricultores bonafides”.

Programa de Incentivo para Maquinaria

Dirigido al arrendamiento de equipo agricola necesario para la realizacion de las

practicas agricolas que conllevan una produccidn eficiente. Las practicas agricolas
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para incentivar seran: limpieza de caminos, construccion de caminos, arado, limpieza
de fincas, construccién de charcas, construccién de terraplenes, limpieza de canales y
otros. El incentivo consiste en el pago al agricultor de hasta un 50% del costo del
trabajo realizado en la finca hasta un maximo de $2,000.00 por solicitud. El agricultor

podra obtener un maximo de $8,000.00 al afio.

¢ Programa de Provision de Fertilizante

Persigue determinar las necesidades nutricionales de los cultivos mediante andlisis
de suelos y/o tejidos foliares. Nuestros Agronomos haran las recomendaciones para
la compra de fertilizantes y/o enmienda recomendada en los cultivos de platanos,
guineo, yautia, batata, malanga, apio, jengibre, chayote, aji dulce y picante, cacao,
panapén, pifia, citricas, habichuela de Puerto Rico, calabaza, aguacate, papaya,
berenjena, parcha, cilantrillo, repollo, meldn, sandia y recao. El incentivo maximo por
agricultor serd de $3,000.00 anuales, independientemente de los cultivos, para

siembras aseguradas.

¢ Incentivos de Inversion Regional Industria Apicola
Ayuda econdmica de hasta un 50% del costo de la compra y/o construccion de cajas
y cuadros colmenas, reinas, equipo y materiales, hasta un maximo de $3,000.00 por
agricultor por afio.

* Industria Porcina
Ayuda econdmica de hasta un 50% del costo de la inversion, hasta un maximo de
$5,000.00 por agricultor para la construccién o mejoras a corrales, adquisicion de

equipo, charcas de oxidacién, importacidn y compra local de cerdas y verracos

jovenes y otras actividades relacionadas.

Pag. 13 de 33



INFORME TRANSICION 2017-2020
ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO DE EMPRESAS AGROPECUARIAS, ADEA

Industria Avicola

Ayuda econémica de hasta un 50% del costo de construccion, ampliacidn, instalacién,
mejoramiento o compra de instalaciones y equipo hasta un maximo de $4,000.00 para
criaderos de pavos y guineas, $5,000.00 para criaderos de gallinas ponedoras,

$6,000.00 para pollo parrilleros y $7,500.00 para gallinas ponedoras por avicultor.
Industria Pesquera

Reembolso de hasta un 50% del costo de equipo y materiales hasta un maximo de
$1,000.00 por pescador comercial por afio programa y el 50% hasta un maximo de
$3,000.00 por organizacion pesquera por afio programa. En adicién, se otorga $5,000
por Asociaciones Pesqueras para la compra de vehiculos livianos.

Hidropoénicos Y Ornamentales

Reembolso de hasta un 50% del costo y materiales de infraestructura necesarios para
el funcionamiento adecuado de la empresa, hasta un maximo de $5,000.00 por
agricultor por afic programa.

Pequeiios Empresarios

Ayuda econémica para la compra de animales de razas puras o cruces de razas puras
(conejos, cabros y ovejas). Inversién de hasta el 50% del costo en la construccién de
estructuras y equipos hasta $1,500 por agricultor por afio.

Industria Cafetalera Siembras Nuevas

Se le provee al agricultor libre de costo los arbolitos de café y un vale por $150 para

la compra de fertilizantes. Ademaés, un vale por $100.00 para la compra de plaguicida

Pag. 14 de 33



INFORME TRANSICION 2017-2020
ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO DE EMPRESAS AGROPECUARIAS, ADEA

y un vale por $115.00 para la adquisicién de carbonato calizo. ADEA incentiva el 75%

y el agricultor aporta el 25% del incentivo para plaguicida y carbonato calizo.

¢ Manejo de Tejido {(Poda)

Se ofrece un incentivo econémico de $50.00 por cuerda al agricultor por ejecutar esta

practica y un vale para la adquisicion de fertilizantes por cuerda certificada.

¢ Resiembra de Arbolitos

Se ofrece un incentivo del 66% del costo contratade por arbolito para resiembra de
café. El costo total del 4rbol es de $0.90, donde ADEA aporta $0.60 y agricultor aporta
$0.30.

e Mejoramiento de Cafetales (Fertilizacion)

Se otorga una bonificacién econdmica para la adquisicién de fertilizantes de varios
tipos, por quintal de café base pilado, producido de la especie arabigo, hasta un
maximo de 15 quintales de café base pilado por cuerda vendido a compradores
debidamente autorizados por el Departamento de Agricultura y $25 por quintal

producido de café robusta hasta un maxime de 10 quintales por cuerda.

¢ Industria Lechera Mejoramiento de Hatos Lecheros
Facilita la informacién sobre produccion y manejo de los ganaderos de leches para
que puedan tomar decisiones sabias, mejorar las razas, hatos y realizar evaluaciones

genéticas de los animales. El incentivo consiste en $0.20 por vaca por mes que se

mantenga registrada en el Programa DHIA.
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¢ Limpieza e Higienizacion
Incentivo de $2.70 por cada maquina de ordefio en funcionamiento en su vaqueria
que reciba el servicio de mantenimiento preventivo, limpieza e higienizacidn,
supervisado por la Oficina Reglamentadora de la Industria Lechera (ORIL).

+ Reemplazo de Vacas Lecheras

Incentivo de $200.00 por novilla que se crie en finca hasta los 18 meses de edad,

pagaderos en dos plazos de $100.00 cada uno, a los 6 y 18 meses de edad.

+ Facilidades Ganado de Leche
Ayuda economica de hasta el 50% del costo de la inversién hasta un maximo de
$8,000.00 por ganadero por afio, para mejorar las salas de ordefio, charcas de
oxidacién y adquisicién de equipo.

e Calidad de Leche
Con el fin de garantizar al consumidor un producto de excelente calidad, producido,

elaborado, transportado y manejado bajo las mas estrictas condiciones sanitaria, este

programa les da servicios a los productores de leche afiliados al Programa.

¢ Facilidades Ganaderas
Ayuda econdmica que consiste en el pago de hasta el 50% de la inversién, hasta un
maximo de $3,000.00 para construir, adquirir, ampliar, mejorar e instalar equipos

necesarios para el mejoramiento de esta empresa. (Ej. Cepos, equipo para tratamiento

contra las garrapatas, plantas eléctricas y otros.). Hasta el maximo de 50% del costo
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de equipos y nuevas construcciones o facilidades fisicas de ordefio hasta un max. de

$5,000.00/agricultor/afio.

¢ Transportacién de Ganado Bovino de Alto Nivel Genético
Incentivo de $400.00 por cabeza en Importacién de Bovino de Alto Nivel Genético de
Hatos de los USA. Para los bovinos de Puerto Rico, se Brinda $300.00 hasta un maximo
de 30 animales por afio.

+ Siembras Nuevas de Pastos

Se ofrece un incentivo de $200.00 por cuerda de siembras nuevas de pastos hasta un

maximo de 25 cuerdas.

e Industria Ganadera Reemplazo de Vacas Vientre

Se ofrece incentivo de $150.00 por novilla que se mantenga en finca hasta los 18

meses. Se divide en dos pagos: alos 6 y 18 meses.

e Compra Local de Novillas Preitadas

Se ofrece al agricultor un incentive del 50% del costo de cada novilla de raza

reconocida de carne hasta un maximo de $225.00 por novilla.

¢ Pon Pa'l Cafetal

Oportunidad de empleo en medio de la pandemia COVID19 para todo tipo de persona

interesada en recolectar café.
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FoodBoxPR

Es un portal de enlace para facilitar las entregas de las cajas de alimentos como parte
del programa “Farmers to Families Food Box” del USDA a las instituciones sin fines
de lucro. La finalidad es apoyar alos agricultores y a las familias que
enfrentan escasez de alimentos en sus hogares como resultado de la pandemia del
COVID-19. FoodBox es una caja de alimentos que contiene: Frutas, vegetales, lacteos

y proteinas.

Logros

Orden Administrativa 2017-25, se amplia el incentivo econémico en el pago de hasta

75% del costo por hora de la maquinaria agricola para:

» Reconstruccion de caminos, brechas y charcas
o Construccién y reconstruccion de badenes, desagiies
o Limpieza de zanjas, canales y escombros

e Arado, surcado y banqueado

Orden Administrativa 2017-27, concesion de hasta un maximo del 75% del costo de
la inversidn, 1a cual no excedera de $250,000.00. Para rehabilitacién y construccién

de la infraestructura agricola y generadores eléctricos.

Orden Administrativa 2017-32, Se concede un incentivo de hasta 75% y un maximo
de $5,000 por agricultor para el afioc 2017-18, para afos subsiguientes serd de 50%
con el mismo tope, para la adquisicién de cobertores, mejoras al sistema eléctrico y

tanques, mesas, tuberias, entre otros.
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Orden Administrativa 2017-29, se adicioné una ayuda de 25% al 50% existente para
la adquisicion de equipos agricolas tecnificado. Se amplié en $3,000 la aportacién

para un maximo de $15,000.

Orden Administrativa 2019-04 y la 2019-04A, se asignaron $231,000.00 para la
compra de animales de alto valor genético y $25,000.00 para mejoras de facilidades

y compra de equipos.

Orden Administrativa 2019-06, se asignaron $283,600.00 para crear el Programa de
Vacunacién y Control de Garrapatas de Fiebre Bovina en el Municipio de Cabo Rojo.
De estos, $213,000.00 para la compra de la vacuna Immunodilador que afecta de la
Fiebre Bovina (Rhipicephalus Microplus) $70,000.00 para la compra de aceites, de uso

tépico, y pantallas insecticidas.

Orden Administrativa 2019-12, para autorizar a la ADEA a transferir $750,010.00 al
Programa de vaquerias modelo de ganado lechero adaptado al trépico y la creacion
del centro de investigacion, reproduccion y propagacién de material genético para

ganaderfa tropical en la Estacién Experimental Agricola de Gurabo.

Orden Administrativa 2019-15 y 2019-154, del presupuesto para el Subsidio de Pago
de Primas de Seguros, se reasigna la cantidad de $1,000,000.00 para crear un
programa de emergencia para mitigar el efecto de la sequia en la empresa de ganado
bovino y pequefios rumiantes. De estos, se asignaron $750,000.00 para incentivar el

ganado bovino y $250,000.00 para el sector de pequefios rumiantes.
Orden Administrativa 2018-23, autoriza a la ADEA a crear el Programa de

Emergencia para la Recuperacion Industria Cafetalera (RIC) 2018-1% y 2019-20 para

la siembra de café arboles de variedad Marsellesa.
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e Incentivo para establecer 2,000 cuerdas de siembras nuevas de café, beneficiando

un minimo de 1000 agricultores.

e Se asignaron $1,800,000.00 de los ingresos propios del Programa de Compra

Venta de Café para la adquisicién de los arboles de variedad Marsellesa.

e Seasignaron $397,500.00 del presupuesto de provision de abono para enmiendas

al suelo.

* Se asignaron $150,000.00 del presupuesto de asistencia técnica e incentivos

economicos para plaguicidas y carbonato calizo.

» Se aprobd el Reglamento Nim. 9052 del 2 de enero de 2019 para regir el Programa
de Incentivos por Produccién Agricola provisto por la Ley Num. 46 del 5 de agosto de
1989, segin enmendada, para establecer los requisitos de elegibilidad para los

agricultores y derogar el Reglamento Num. 8533 de 21 de noviembre de 2014.

o Se aprobé el procedimiento del Reglamento NUim. 9052 para Solicitar, Aprobar,
Certificar, y Pagar el Incentivo por Produccién Agricola. Ademaés, el Procedimiento
para el Reembolso por el Pago de Seguro Social, Seguro por Desempleo y Seguro
Obrero (CFSE).

¢ Orden Administrativa 2019-07 y 2019-072, la cual autoriza a la ADEA a Establecer los

Parametros para Otorgar el Incentivo por Produccién por Empresa Agropecuaria.

e Se asignaron $811,250.00 del Programa de Compra y Venta de Café para la creacién
del Programa de Recuperacién de la Industria Cafetalera con el que se estableceran
1,000 cuerdas nuevas de café, beneficiando un minimo de 100 agricultores con un

costo por cuerda de $865.00. La ADEA aportara $811.25 y el agricultor $53.75.
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Incluye arbolitos, dos toneladas de carbonato calizo, un vale de plaguicida y para

fertilizantes para un maximo de 10 cuerdas por agricultor.

¢ Mediante el Programa de Arte de Pesca (OA 2018-04 y OA 2018-042 y B) se impacto
un total de 426 pescadores para un total de $312,409.48 en la otorgacién de vales
para la compra de equipo de pesca y se distribuyd alambre para la confeccidon de

nasas, valor de este incentivo fue de $129,611.37.

e Administracion Auxiliar de Mercadeo

Descripcion del Programa

A través del Plan de Reorganizacién Nim. 4 y en busca de impulsar el aumento de los
ingresos de la agricultura; propiciar el consumo de productos frescos de Puerto Rico;
proporcionar mercados a los agricultores de Puerto Rico mediante una forma ordenada de
compra y venta de productos agricolas a las instituciones gubernamentales. Se separé el
Programa de Mercadeo del Programa de Servicios al Agricultor. Este Programa ademas
busca ofrecer productos de calidad competitiva para transformar la agricultura en una con
vision de avanzada tecnologia para estimular al agricultor a que desarrolle su propio negocio
e identifique nuevas oportunidades o nichos de mercado. Este programa incluye: compra-

venta de café, compra-venta de productos agricolas y mercados institucionales.

Objetivos:

e Brindar mayor énfasis a las inversiones y acciones que tengan como objetivo

aumentar la produccidén y calidad del café.

e Facilitar un abasto continuo de café al consumidor, mediante la venta a los

torrefactores establecidos en la Isla.
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¢ Adquirir todo el café que no compre la empresa privada, debido a la capacidad
limitada que tiene ésta para comprar y procesar todo el café que se cosecha

anualmente.

e Promover el desarrollo de la produccién agricola, que permita incrementar los
niveles de rentabilidad e ingresos de los agricultores, y aumentar el desarrollo

empresas agricolas.

¢ Fomentar la eficiencia y calidad agricola local, lo que se traducira en un aumento en

los niveles de demanda, tanto de orden interno y externo.

e Promover el mercado ordenado de productos de primera calidad y de excelente
variedad, a través de participantes en ferias agricola, exhibiciones, simposios y

misiones comerciales en el exterior.

e Incrementar la practica del consumo de los productos agricolas frescos producidos
localmente, especialmente en los nifios puertorriquefios, a fin de fomentar mayores

niveles de consumo en el futuro.

e Garantizar alos agricultores un mercado seguro y ordenado con precios garantizados

por sus productos agricolas.

¢ Mejorar los canales de distribucién de la produccion agropecuaria, con el propdsito

de lograr la disponibilidad de productos agricolas de primera calidad.
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Programas

Mercados Institucionales (Comedores Escolares)

El Programa de Mercado Institucionales promueve de una forma ordenada los
mercados de productos agricolas entre el Agricultor y las Agencias Gubernamentales.
Este programa se encarga del servicio de entrega de productos frescos a comedores

escolares.

Basado en la Ley 42 (Ley de Preferencia para las compras del Gobiernos de Puerto
Rico), ADEA puede adquirir bienes en el mercado mediante3 una relacién contractual

Inter-agencial de suplido de alimentos.

El Programa de Mercados Institucionales ofrece compraventas de una variedad
de productos, pero se afecté grandemente por el Huracan Irma y Maria por lo
que solo proveyd alimentos a los Refugiados. En adicidn, los Terremotos
paralizaron las Escuelas, especialmente las del Area Sur de PRy finalmente la
Pandemia del COVID-19 provocéd el cierre de todas las Escuelas, solo
ofreciendo alimento bajo la modalidad de Grab and Go, es decir; los Padres de
los estudiantes llegan a los Planteles Escolares para recoger los almuerzos en
sus carros y se lo llevan a cada uno de sus hijos a sus hogares. Todos estos

eventos han afectado adversamente la compraventa de productos al Programa.

o Logros

» Las ventas totales del Programa Institucional durante los afios 2017 al
2020 fueron $40,790,191.70 (Instituciones - $343,947.60 y AEA -
$40,446,244.10).
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Se logré la inclusién de otros productos de farindceos y vegetales como
parte de la dieta que suple el programa de alimentos del Departamento de

Educacion.

Se logré equipar los Centros de Mercadeo con los equipos necesarios para
operar en caso de una emergenciay concretizé la confeccién de la Guia para

los Centros de Mercadeo ante el COVID-19.

Durante la emergencia de terremotos en el drea sur de Puerto Rico, se
suplié de alimento a diez (10) escuelas para la elaboracion de alimentos
para refugiados y se obtuvo una participacion en el servicio de desayuno
aproximadamente 5,184 refugiados y en el servicio de almuerzo 7,541

refugiados.

Se han realizado ventas a los supermercados Econo por la cantidad

aproximada de 14,115 libras de alimento.

Adquisicion de generadores eléctricos para todos los centros de mercadeo,
un camion para combustible, botiquines de primeros auxilios, equipo de
proteccion y equipo para la mecanizacion de tareas para empleados con

una inversién total de $626,627.67.

Realizacidn de diferentes obras de mejoras de infraestructura en los Centro

de Mercadeo para una inversion total de $219,655.00.

Mercado de Agricultores

El Programa de Mercado de Agricultores es un programa de servicios colaborativo
entre agencias, el cual es dirigido a los participantes de la Tarjeta del PAN, Oficina del

Procurador de las Personas de Edad Avanzada (OPPEA) y Departamento de Salud
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(WIC) alrededor de la isla. Estos consisten en el intercambio de los beneficios que
posee cada participante cualificado por el intercambio de productos frescos y de
calidad.

¢ Mercado Familiar
El proyecto Mercado Familiar fue establecido en coordinacién con el Departamento
de la Familia. En este proyecto los recipientes del PAN pueden adquirir directamente
de manos de nuestros agricultores productos agricolas realmente frescos y nutritivos.

Objetivos adicionales de los Programas:

o Fomentar el desarrollo agricola por medio de la adquisicién de fincas

y/o aumento de cuerdas de siembras.

o Desarrollar la agro-economia de la Isla a través de la venta directa

desde la finca al Mercado sin intermediarios.

e Promover unasana alimentacion entre los beneficiarios a través de los

productos agricolas.

e Creacidn de nuevos empleos tanto en la finca como en los Mercados

Agricolas.

e Fomentar la Seguridad Alimentaria de la Isla.

s Ofrecer precios competitivos a los beneficiarios y publico en general.

e Establecer un Mercado Abierto para que cualquier persona pueda

adquirir los productos agricolas o elaborados.
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o lLogros

Aumento de $20.00 a $30.00, el total de beneficio por cada beneficiario
cualificado.

Inclusién de promocidn para el canjeo del cupdn en cualquier Municipio.
Participacidn en la Semana de la Tierra (Departamento de Agricultura).
Mercados Agricolas en Vieques y Culebra.

Desarrollo de la campafia promocional: ;COMPRA FRESCO, COMPRA
LOCAL!

Apertura de las 10 Regiones del Departamento de la Familia.

Ofrecimiento del Mercado Familiar a los 78 municipios de la Isla.
Distribucién de material educativo a través de D'Boards y recetas para la
preparacion de alimentos con los productos disponibles en el Mercado.
Adiestramiento a los Agricultores sobre requisitos de participacion de los
Mercados.

Inclusién de la Venta del Huevo en la Lista de Productos a través de la
Orden Administrativa {2018-02) como alternativa adicional en la canasta
de alimentos para los beneficiarios de la Tarjeta del PAN.

Creacion de la cuenta para el “Family Market”.

Controles de Seguridad e integracién de la modalidad de servi-carro y a pie
como alternativa de venta de productos agricolas bajo la pandemia

COVID19.

Compraventa de Café

El Programa de Compraventa de Café es un programa destinado al almacenamiento
de café local e importado para su procesamiento y en donde se brinda apoyo al

agricultor para que puedan medir la calidad de su café.
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o}

Logros

Recibo y programacion de trabajos de un paquete de fondos ascendente a
1.4 millones para trabajos en la sede en Adjuntas por concepto de dafios
provocados por el paso del huracan Maria.

Celebracion de 14 subastas de Café Ardbigo Semitostado y 13 subastas
para Café Robusta Semitostado.

Se realizé una compra de emergencia a Industrias Banilejas de Reptblica
Dominicana para poder cumplir con las obligaciones a los torrefactores.
Se realizd varias subastas de manera virtual, debido a la pandemia del
COVID19 para asegurar la continuacién de los servicios.

El total de café subastado fue de 719,334 quintales y el total de ventas fue
de $199,877,714.59, para una ganancia de $121,41,088.26.

Adquisicién de todo lo necesario para que el Laboratorio de Catacidn
Miguel F. Monroig Inglés para brindar servicio a los agricultores para la
produccion de café de calidad.

Adquisicién de un Generador Eléctrico de 300kW con tanque de reserva de
diésel de 2,133 galones, la construccién del area para el mismo y un tanque
adicional de reserva de diésel de 1,500 galones.

Se adquirieron 2 Montacargas de Gas con todas las especificaciones
necesarias para el almacén.

Se ha sometido para subasta el proyecto de construccion de las oficinas
para la nueva Oficina de Cafés de Puerto Rico.

En adicidén las entregas de las subastas pendientes se extienden hasta el
mes de abril de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 quedarian 59,136
quintales de Café Semitostado Arabigo y 14,784 quintales de Café
Semitostado Robusta por llegar. Con estas cantidades el Programa queda
con un abasto suficiente para los primeros 4 meses del afio 2021, teniendo

as{ la nueva administracién el tiempo prudente para nombrar la nueva
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Junta de Subastas y esta poder realizar la préxima subasta sin problema

alguno de inventario.

¢ Administracién Auxiliar de Servicios al Agricultor

Descripcion del Programa

Provee a los agricultores los servicios necesarios para el desarrollo agricola en Puerto Rico.
Recomienda procedimientos relacionados a los servicios agricolas que brinda la agencia par
a hacer mas efectivos los servicios relacionados a la Agricultura. Atienda las solicitudes de
los agricultores tales como: distribucién de carbonato calizo, distribucion de semillas,
servicios de aspersion y adquisicién de maquinaria agricola. Este programa incluye:
Programa de Producciéon y Distribucién de Semillas y Produccién y Distribucion de

Carbonato Calizo.

Objetivos

e Producir arbolitos y semillas de alta calidad en las fincas del Programa para la
disponibilidad de nuestros agricultores.

¢ Proporcionar orientacién sobre el manejo y produccién de semillas a los agricultores,
entidades educativas y publico en general en las instalaciones del Programa.

* Fomentar el desarrollo de la produccién agricola mediante la prestacién de servicios
para combatir plagas y enfermedades.

e Acarrear, vender y distribuir carbonato calizo para suplir la necesidad de nuestros

agricultores.
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Programas

Programa de Produccidn y Distribucion de Semillas

El Programa Produccién y Distribucién de Semillas de [a Administracién para el
Desarrollo de Empresas Agropecuarias, enmarca su funcidn principal en la
produccién de semillas de alta calidad para la venta y distribucién a los
agricultores, Agencias de Gobierno y Privadas de Puerto Rico. Se ofrece
orientacién en las facilidades del Programa sobre el manejo y produccién de

semillas a los agricultores, entidades educativas y publico en general.

El Programa cuenta con la Finca Monterrey en Dorado, el cual, estda compuesta
de 356 cuerdas de terreno dedicadas a la produccién de semillas de platano,
guineo, batata, yuca, calabaza y cualquier otro cultive requerido por los
Programas de incentivos de ADEA. El Programa cuenta ademas con la Finca
Ensefiat, ubicada en el barrio Bucarabones del Municipio de Las Marias donde
laboran, un Agrénomo Coordinador de Servicios Agropecuarios, un oficinista,
18 trabajadores, 2 injertadores, 2 aplicadores de plaguicidas dedicados a la
produccién de arbolitos de café y arbolitos de citricas. Debido que el huracan
Maria destruyo en su totalidad, es decir, 100% de las estructuras (invernaderos)
para la produccién de citricas, se comenzara con la construccién de una Casa
Sombra. En esta se comenzara el desarrollo de plantas madre de diferentes
variedades de citricas para producir material de propagacidén libres de
enfermedades tales como, el Citrus Tristeza virus (CTV) y la enfermedad del
Citrus Greening (HLB). Este material serd para la venta a viveros privados
productores de citricas injertadas en estructura cerrada a prueba de insectos

portadores de los mencionados virus.
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o Logros

Se establecid una Alianza Publica Privada, APP con Hacienda Los
Eucaliptos en la finca Ensefat de Las Marias para la produccién de
arbolitos de café y citricas. Se logro producir mas de 1,000,000
arbolitos de café y més 10,000 arbolitos de citricas en sistema Casa

Sombra.

Con el fin de satisfacer la demanda de semilla para los agricultores se
contrataron 22 viveristas de café a través de la zona Cafetalera de PR.
Dentro de la variedad de café Ardbica Limani y Frontén se han
germinado 2,371,070 arbolitos para la recuperacién del sector
cafetalero luego de la devastacién en el sector causada por los

huracanes Irma, Maria y los més recientes.

Durante estos afios se distribuyeron 4,659,228 arboles de café de las
variedades Limani, Frontén y Marsellesa a los agricultores de la zona
cafetalera a través de las Regiones Agricolas beneficidndose 2,848

agricultores.

Se trabajaron diferentes iniciativas para restablecer la industria
cafetalera, por lo que durante los afios 2017 al 2020, mediante las
Ordenes Administrativas 2018-15, 2018-21, 2018-23 y 2019-20, se

establecié una nueva tarifa de precio en los arboles de café.

Para lograr esta meta se formalizaron varios contratos con la UPR
Recinto de Mayagtiez, mediante los cuales la Estacién Experimental
de Limani procesé para semilla en grano 31,657 libras de café uva
cosechados por los empleados de la Finca Ensefiat de Las Marias
durante estos afos. El café uva fue cosechado en diferentes fincas
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certificadas por los especialistas del Servicio de Extension Agricola de
la UPRM.

Como parte de las iniciativas para restablecer la industria cafetalera,
mediante la Orden Administrativa 2018-23 se trabajé en coordinacidn
con el personal del Departamento de Agricultura, La Estacién
Experimental de la UPRM, World Coffee Research y la compaiiia
Starbucks Puerto Rico, para importar y desarrollar 2,000 libras de
semilla de café variedad Marsellesa procedentes de México, las
cuales se desarrollaron en 4 viveros contratados por el Programa. Se
distribuyeron 357,370 arboles de café variedad Marsellesa a los

agricultores de la zona cafetalera.

En busca de nuevas técnicas que redunden en beneficios econémicos
a los caficultores y trabajando para mejorar la calidad de los arboles
producidos en los viveros contratados se comenzd la produccién de

arboles de café en sistema de tubetes.

Actualmente entre los 22 viveros contratados para el afio Fiscal 2020-
2021 hay en desarrollo aproximadamente 1,600,550 arboles de café

entre semillas germinando y drboles en crecimiento.

Con el propédsito de aumentar la produccidn de citricas en el pafs, se
aprobd la Orden Administrativa 2020-21 que autoriza a ADEA a crear
un programa de siembras para fomentar las siembras nuevas de
citricos. Mediante esta se da un incentivo a los productores de citricas
participantes, que incluye 165 arboles por cuerda. Para cumplir con
estas metas el Programa de Semillas contraté 4 viveros para la

produccion de 235,000 arboles, los cuales, se dedicardn a la
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produccién de arboles de citricas injertadas en estructura cerrada a
prueba de insectos tales como el Citrus Tristeza virus (CTV) y

enfermedad del Citrus Greening (HLB).

La produccidén acelerada de arbolitos de citricas se da como
consecuencia de los estragos causados por los huracanes Irma, Marfa
y los dafios causados por otros desastres naturales que se han
presentado durante la presente administracién. A esos fines se
establecieron programas de germinacién y desarrolle de arbolitos de
citricas en las regiones de Utuado, Lares, San German, Mayaglez, la
Finca Ensefat y la Finca Monterrey para un total de 27,032 arbolitos

y de 910 agricultores impactados.

Programa Proteccion de Cultivos y Control de Garrapatas

Este Programa fue eliminado por la Administracién anterior 2013-2016,

convirtiéndose en un Programa de Incentivos.

Programa Produccién y Distribuciéon Carbonato Calizo

Debido a los estragos que dejo el huracan Maria, las facilidades de la Planta de
Cal del Programa de Carbonato Calizo se afectaron significativamente. Esto
ocasiond que la planta no se pudo reparar, por tanto, no se produjo carbonato
calizo {cal). Por otro lado, parte del personal de |a Planta se acogieron al retiro,
limitando con apenas tres (3) empleados para operar la Planta de Cal. Las
ayudas federales a través de FEMA apenas este afic 2020 aprobaron la cantidad
de $582,341.45 para las reparaciones y mejoras de las facilidades. Por tal razén,

se aprobd la Orden Administrativa:

Pag. 32 de 33



INFORME TRANSICION 2017-2020
ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO DE EMPRESAS AGROPECUARIAS, ADEA

« OA2018-26
Se establece un Programa para la venta de carbonato calizo (cal). Tras la
firma de orden administrativa, se lleva a cabo una subasta, el cual, fue
adjudicada a la compafifa Empresas Mundo Real para la distribucién de
cal a las Super Regiones Agricola. En total se distribuyeron un total de
1,394 toneladas de cal impactando 697 cuerdas a través de las ocho (8)

Super Regiones Agricolas.

Agro. Robert M. Bradley Perez, MBA

Administrador
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